RELATORIO E CONTAS

Relatorio e Contas Sintético

Ano financeiro 2021
Do Exercicio de Janeiro a Dezembro de 2021

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Caros/as accionistas, parceiros e colaboradores/as,

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da Sociedade apresentamos o

Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de Janeiro a Dezembro de 2021.

0 ano de 2021 foi de fortes oscilagdes no clima de negdcios e na performance
das economias em todo o mundo. Marcado pela ressaca econdmica
p6s-2019-2020, foi também um ano de recuperagdo, especialmente no
segundo semestre do ano.

Mas emergimos, no final de 2021, para um mundo diferente, marcado
ameaga de uma crise logistica e energética que pode por em risco os ganhos

dessa recuperagao.

Apesar do regresso ao crescimento na economia mogambicana, sectores
chave como a alimentagdo, a restauragdo e o turismo ainda enfrentam
desafios significativos. Nestes sectores, s6 muito recentemente se retomou a

actividade econémica normal.

A TROPIGALIA procurou aproveitar as oportunidades geradas pela retoma
econdmica sem, no entanto, comprometer o modelo de gestdo e os
mecanismos de prevencdo de riscos que nos permitiram sair da crise

pandémica com solidez e bons resultados.

E essa conjugacdo de oportunidade e controlo de riscos/ameagas teve como
resultado o melhor ano de sempre da empresa, quer em termos de vendas
como de resultados.

e As vendas da empresa cresceram mais de 32% face ao ano de 2020. Temos
ainda larga margem de crescimento e um amplo mercado potencial para a
distribuicdo de bens de consumo em Mogambique.

e A margem bruta e o EBITDA da empresa cresceram de forma ainda ~ mais
significativa (39% e 38%, respectivamente), e provaram a capacidade da
empresa em geral, libertar e distribuir valor mesmo em contexto de
crescimento e forte investimento no aumento da rede de centros de
distribui¢do provinciais;

e Estes resultados foram obtidos com forte contributo das dreas tradicionais
do negécio da TROPIGALIA e da marca prépria Gourmet®;

* A Unica BU a registar decréscimo foi a HEINEKEN tendo sido tomada a
decisdo - ja implementada - de abandonar a sua  distribuigdo (uma unidade
de negdcio que era baseada em volume, mas com baixo valor acrescentado).
 Pela primeira vez na sua historia, a TROPIGALIA conta com  centros  de
distribui¢do préprios e multivalentes, em todas as provincias do pais — tendo
passado de 4 para 10 no prazo de apenas 1 ano;

* Ao mesmo tempo, 2021 marcou também o inicio da construgdo do novo
centro de distribuicdo de Maputo que, com os seus 2ha cobertos, serd uma
nova referéncia nacional no sector.

 Finalmente, 2021 consolidou a constituicdo da TROPIGALIA como grupo,
tendo sido o ano de afirmagdo da Tropitex no mercado mogambicano,
participada especializada na actividadede transporte e que teve em 2021 um

ano de excelentes resultados operacional e financeiros.

Continuamos a aumentar a nossa cobertura e penetragdo no mercado, quer
no formal como no informal, aprendendo e melhorando continuamente. O
sucesso da nossa resposta operacional e de gestdo é reflexo desta
aprendizagem e do compromisso e dedicacdo demonstrado pelas nossas
equipas. E enche-nos de orgulho e admiragdo. A nossa visdo de “Um pais, um

mercado, uma solugdo” é hoje uma realidade concretizada, a qual

quereremos dar cada vez mais forga e vigor.

Por isso, mais do que nunca, deixamos o nosso agradecimento aos
accionistas, colaboradores e parceiros que contribuiram para a concretizagdo
da nossa visdo e para o refor¢co da nossa capacidade de criar, libertar e
distribuir valor.

Obrigado.

O Presidente do Conselho de Administragao

A fo. Correia

|BDO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da TROPIGALIA, S.A.,
que compreendem o balango em 31 Dezembro 2021 (que evidencia um
total activos de MZN 2 152 968 283 e um total de capital préprio de MZN
883 731 614, incluindo um resultado liquido de MZN 148 776 494), a
demonstragdo dos resultados, a demonstragdo das alteragdes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de formaverdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posicdo financeira da TROPIGALIA, S.A. em 31 de
Dezembro 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais

de relato financeiro aplicdveis em Mogambique (PGC-NIRF) e de
acordo com a legislagdo comercial vigente.

Base para a opinido

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo Responsabilidades do
Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras deste relatério.
Somos independentes da entidade de acordo com os requisitos do
Codigo de Etica do IESBA e com os requisitos éticos relevantes para a
auditoria de demonstragdes financeiras em Mogambique, e
cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses
requisitos e no Cddigo do IESBA. Estamos convictos que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a

nossa opinido.

Informagdo distinta das demonstrag¢ées financeiras e do relatério de
auditoria sobre as mesmas

A Administragdo é responsdvel pela outra informagdo. A outra
informagdo compreende as informagdes incluidas no relatdrio anual, mas
nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor sobre as
mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo cobre a outra
informagdo e ndo expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade
sobre essa outra informagao.

No ambito da auditoria das demonstragbes financeiras, a nossa
responsabilidade é fazer uma leitura da outra informagdo, em
consequéncia, considerar se essa outra informagdo é relevante é
materialmente inconsistente com as demonstragGes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluir-
mos que existe uma distorgdo material nesta outra informagéo, exige-se
que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar sobre este
facto.

Responsabilidades da Administragio e dos Encarregados da
Governagdo pelas Demonstragdes Financeiras.

A Administragdo é responsdvel pela preparagdo e apresentagdo
apropriadas das demonstragoes financeiras de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro aplicdveis em Mogam-
bique (PGC-NIRF) e de acordo com a legislagdo comercial vigente., e
pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir
a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo
material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, a Administragdo é
responsavel por avaliar a capacidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e
usando o pressuposto da continuidade a menos que a Administragdo
tenha a intengdo de liquidar a entidade ou cessar as operagées, ou nao
tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagdo sdo responsaveis pela supervisdo do
processo de relato financeiro da entidade.

Responsabilidades do auditor pela Auditoria das Demonstragdes
Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢do
material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste
a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detectara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo considerados
materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores, tomadas
na base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamen-
tos profissionais e mantemos cepticismo profissional durante a auditoria,
e também:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das
demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebe-
mos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos a prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinidao. O
risco de ndo detectar uma distorgdo material devido a fraude é
maior do que o risco para uma distor¢ao devido a erro dada que a
fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno.

Tropigalid

¢ Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria
com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficécia do controlo interno da entidade.

Avaliagdo adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pela
Administragdo.

Concluimos sabre a apropriagdo no uso, pela Administragdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que
possam por em duvida a capacidade da entidade em continuar as suas
operagoes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porem, futuros acontecimentos ou condigdes podem provocar que a
entidade descontinue as operagdes.

Comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria
incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante a
auditoria.

BDO (MOGAMBIQUE), LDA
Sociedade de Auditores Certificados, n° 02/SAC/OCAM/2012, representada por:

Engagemen‘t Partner: Luis Manuel Sousa Carvalho
Auditor Certificado: 06/CA/OCAM/2012

Maputo, 12 de Abril de 2022

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Exercicios MT
] 2020
Actvos Notas |4 chive Bruto Amort. e Provisses | Activo Liquido Activo Liquido

Activos naie comentes
Activos tangiveis 32| 485928 154,15 126 874 095,18 559 054 058,97 550 967 003,17
Construgdes 221 571551 543,64 73634 004,00 497 917 539,55 509662 314,36
Equipamentos Bdsicos 322 18 480 169,95 10 139 846,56 8340 323,39 5469 276,91
Mobilidrio e Equip. Administ. Social 323 21 816 747,48 10897 352,17 10919 39531 12403 977.43
Equipamentos Transporte 324 40 206 457,47 11178 302,92 29 028 154,55 11 198 253,05

e Utensiios 326 15 087 925,63 11357 269,36 3730 656,27 4745 578,33
Outras Imobilizagdes Corpdreas 329 18 785 309,98 9 667 320,08 9117 989.90) 7487 603,09
Activos infangiveis 3] 52979077,89 23161 807,18 29 817 270,73 28028 087,14,
Despesas de desenvolvimento 331 48916 061,82 20 428 300,06 28 487 761,76 26022 456,72
Propriedade industiial e outros direitos 33.2 1772 491,97 807 020,05 965 471,92 123289997
Encargos de ConstifuicGo e expansao 334 31125000 311 250,00 0,00
Campanhas Publicitdrias 335 0,00 0,00 0,00 X
Filmes 3.3.6 387 200,00 385 419,00 1781,00] 12 456,00
Concepgdes Grdficas 337 1592074,10 1229818,05 362 256,05 760 274,47
Investimentos financeiros 31 3707 405,25 0,00 3707 405,25| 3707 405,25
Investimentos em Associadas 31.2 3707 405,25 0,00 3707 405,25 3707 405,25
Outros acfivos ndo corentes 201 812 302,82 0,00 201 812 302,62 1401 089,15
Invesiimentos em curso 34 20181230282 0,00 201 812 302,82 1401 089,15
Impostos diferidos 4.4.4) 11017 197,27 0,00 1017 197,27 556 454,50
Activos por impostos difericios 4461 11017 197,27 0,00 11017 197.27) 556 454,50
Activos correntes
Inventarios 22| 749 338 845,23 0,00 749 338 845,23 445 391 871,10
Activos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes 41 375 444 895,22 6378 209,19 369 066 686,03 238 604 851,40
Estado 44 34035 796,87 0,00 34035 796,87 345813234
Outros acfivos comentes 89 911 640,29 0,00 89 911 840,29| 16736 106,05
Adiantamento a fornecedores 000 0,00 0,00 0,00
Devedores Diversos 45 46 067 060,03 0,00 66067 060,03 6840 697,11
Acréscimos e Diferimentos A 49.4/5 23 844 580,26 0,00 23844 580,26 9895 408,94
Caixa e bancos 1.0/1.2) 105 207 080,09 0,00 105 207 080,09 87 329 806,56
Total dos activos 2309 382 395,08 15641411163 215294828355 1377 380 806,48

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

Capital proprio

Capital social 51 524 424 480,00 0,00 526 424 680,00 526 424 680,00
Premios de emissao de accoes ou quotas 5,4 100 586 656,48 0,00 100 586 656,48 100 586 656,48
Reservas Legais 55.1 16 683 615,17 0,00 16 643 615,17| 12726 764,06,
Reservas Livres 5.6.3) 0,00 0,00 0,00 0,00
ol iz 5,4 0,00 0,00| 0,00 0,00
Resultados fransitados 59) 91280 149,42/ 0,00 91280 169,42| 91280 169,43
Resultado liquido do periode 88| 148 776 493,82 0,00 148 776 493,82 78737 022,14,
Total do capital préprio 883 731 414,89 0,00 883 731 414,89 809 755 292,13
Passivos ndo comentes
Provisses 0.00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 1187 475,60 0,00 1147 475,60 70 403,20
Empréstimos obficios. 5134 754,00 0,00 5134 754,00 6413888,11
Ouros passivos ndo comentes 399 272 000,00, 0,00| 399 272 000,00 224 959 866,50
Passivos corentes
Provisoes 48| 0,00 0,00 0.00 0.00
Fornecedores 42) 650 142 676,94 0,00 650 142 676,94 275035 700,33
Empréstimos obfidos 431 132236 552,15 0,00 132236 652,15 1291 766,00
Impostos @ pagar 44 50 007 425,67 0,00 50 007 £25,47| 45815 745,85
Ouros passivos corentes 31275 584,30 0,00 31275 584,30 14038 124,56
Ouros Credores 44| 21 733282,49. 0,00 21 733 282,49 2213 740,94
é oD P 49| 954230181 0,00 9542 301,81 11824 383,62
Total IOV EERHRSUM 1249 238 448,668/ o,oj 1249 234 848,44, 547 425 514,55
Total do capital e dos passivos 21152 968 283,55 o,oo‘ 2152968 283,65 1377380 m,u‘
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 MT
Periodos
Notas
Acumulado 2021 Acumulado 2020
Vendas de Bens 71 3227 532311.,99 2448 862 470,63
Prestacdo de Servigos 7.2 6165000,00 902023524
Custo dos Inventdrios Vendidos ou Consumidos (2 487 024 721,66) {1 921 905 169,80}
Resultado bruto 746 672 590,33 535 977 536,07
Custos com o Pessoal 6,2 (240 961 048,96) (178171 126,86)
Fornecimentos e Servigos de Terceiros 63 (222 885 699,67} (154 713 082,20)
Ajustamentos do periodo 6,4 (6378 209.19) {4067 378,54)
Amortizacdes 6,5 {37190 772,39) (31 887 241,28)
Outros Ganhos e Perdas Operacionais 6876 22978413 2045 896,42
Resultado operacional 239 486 644,25 169 184 603,61
Rendimentos Financeiros 7.8 7695617125 13819 203,48
Gastos Financeiros 6.9 (94 358 942,67) (57 738 573,21}
Resultados antes de imposto 22208387283 125 265 233,88
Imposto Sobre o Rendimento Corrente 8.5.1 (82 671 049,38) (47 193014,52)
Imposto Sobre o Rendimento Diferido 8.52 9363 670,37 664 802,80
Resultados Liquidos do Periodo 88 148775 493,82 7873702216




